Bilagspakke til mgde den 12. august 2013
i Socialdirektgrkredsen

Der vedlaegges fglgende bilag

Punkt 3 (Faelles afregningsprincipper for beregning af takster for plejeboliger)
e Bilag 1: Udkast til faelles retningslinjer for beregning af takster for plejeboliger
e Bilag 2: Vurdering fra BDO af udkast til falles retningslinjer for beregning af takster for plejeboliger

Punkt 4 (Bemanding af arbejdsgrupper)
e Bilag 1: Oversigt over nedsatte arbejdsgrupper
e Bilag 2: Oversigt over faglige netvaerk



Faelles retningslinjer for beregning af takster for plejeboliger efter almenboligloven
samt plejeboliger efter servicelovens § 192, til brug for den mellemkommunale
opkraevning.

Pa mgdet d. 13. marts 2013 besluttede arbejdsgruppen vedr. mellemkommunale betalinger at udarbejde
feelles retningslinjer for hvordan forskellige typer af udgifter indregnes i taksten. Udgangspunktet for de
feelles retningslinjer er:

® At beregningsmodellerne opfylder lovgrundlaget pa omradet, herunder Lov om retssikkerhed og
administration § 9 ¢

e At der skabes enighed, om hvilke relevante udgifts- og omkostningselementer der indgar i
beregningsgrundlaget
e At der er enighed, om hvordan de anvendte omkostnings- udgiftselementer indregnes korrekt

Arbejdsgruppen anbefaler en model, hvor der beregnes et grundbelgb, hvor de faste udgifter indregnes.
Det kan bade vaere de faste udgifter for det enkelte plejehjem eller et gennemsnit af de faste udgifter for
alle kommunens plejehjem. Der til kommer et variabelt belgb der afhaenger af den tid borgeren modtager.

Det star den enkelte kommune frit for, om de gnsker at opkraeve de variable omkostninger pa baggrund af
borgernes individuelt bevilligede timetal, eller om kommunen udarbejder en pakkestruktur der bygger pa
faste timeintervaller.

Det star ligeledes kommunerne frit for, om de gnsker at udregne et fast grundbelgb pr. plejehjem eller om
de gnsker at lave en gennemsnitlig takst med udgangspunkt i udgifterne for samtlige plejehjem i
kommunen.

Kommunerne gnsker at anvende de nye falles retningslinjer fra 1. januar 2013, hvilket medfgrer at de
belpb der allerede er opkraevet i 2013 skal reguleres, sa snart de faelles retningslinjer er endeligt vedtaget.

Delelementer i det faste grundbelgb
Fglgende delelementer indgar i beregningen af det faste grundbelgb i taksten:

Direkte udgifter, der kan henfgres til det/de enkelte plejehjem, herunder udgifter til uddannelse, varekgb,
ledelse, administration, kontorhold og IT, men eksklusiv personaleudgifter og elevrefusion

Indirekte udgifter vedrgrende eventuelle centralt finansierede faelles udgifter for plejehjem, herunder bl.a.
central og decentral administration

Udgifter til servicearealer
Ejendoms- og kapitalomkostninger

Der kan indregnes en korrektion for belaegningsprocenten i taksten, eftersom plejehjemmene ikke typisk er
fuldt beboede hele aret.



Delelementer i det variable belgb
Fglgende delelementer indgar i beregningen af det variable belgb i taksten:

Direkte personaleudgifter pa det enkelte plejehjem, eller et gennemsnit af personaleudgifterne for samtlige
plejehjem i kommunen.

De direkte personaleudgifter saettes i forhold til de leverede, disponerede eller visiterede timer pa
plejehjemmene, pa baggrund af kommunens normale registreringspraksis pa omradet.

Alternativt kan udgifterne saettes i forhold til antallet af Ipntimer korrigeret for ferie, sygdom og pauser mv.
saledes kommunen nar frem til en realistisk brugertidsprocent.

Som tidligere beskrevet kan kommunerne vaelge at opkraeve for det timetal der er bevilliget til borgeren,
eller der kan beregnes en pakkestruktur med timeintervaller.

Seerlige individuelle ydelser

Hvis borgeren har behov for szerlige individuelle ydelser, skal disse kunne henfgres til den enkelte borger
f.eks. i forbindelse med demens, traening eller behov for dggnvagt. Hvis disse ydelser skal opkraeves ud over
den faste og variable takst, ma ydelsen ikke indga som den del af plejehjemmets normale drift og dermed
ikke veere indregnet i taksten pa anden vis.

Regulering af taksterne

Taksterne reguleres som minimum en gang arligt pa baggrund af kommunens faktiske langsigtede
omkostninger. Det star den enkelte kommune frit for, om reguleringerne opkraeves sarskilt, eller om de
indregnes i taksterne efter principperne for beregning af omkostningsbaserede takster.

Ydelser leveret efter Sundhedsloven

Alle ydelser der leveres til borgerne efter Sundhedsloven skal holdes ude af taksterne, da der ikke er
lovhjemmel til at opkraeve disse udgifter mellemkommunalt.



Principper for samarbejde og kommunikation mellem kommunerne

Arbejdsgruppen indstiller at kommunerne i hgjere grad skal varsle hinanden ved andringer i borgernes
funktionsniveau eller i kommunens beregningsmodel og opkraevningsmgnster. Dette skal medfgre en bedre
gkonomistyring pa omradet, saledes at kommunerne far bedre mulighed for at vurdere de forventede
udgifter.



BDO

Udkast til feelles retningslinjer for beregning af takster for plejehjem efter almenboliglo-
ven samt plejehjem efter servicelovens § 192, til brug for den mellemkommunale op-
kravning

Kommentarer

Bortset fra forslagets tekst omkring behandling af over-/underskud, er det overordnet vores vurdering,
at de i udkastet anferte principper for takstberegning ikke vil vaere i strid med bestemmelser i § 9¢ i
Lov om retssikkerhed og administration pé det sociale omrade eller bekendtggrelse om omkostningsba-
serede takster.

Da det som udgangspunkt er fastslaet, at beregning af de mellemkommunale takster skal ske med ud-
gangspunkt i det for omradet gaeldende regelsaet, er det imidlertid vores vurdering, at eksisterende
bestemmelser i allerede indgadende rammeaftaler vil kunne anvendes til formalet, idet disse aftaler
ogsa indeholder bestemmelser og retningslinjer for f. eks. de forhold, som tilsyneladende seges tilgo-
deset i ovenaevnte udkast til retningslinjer.

Det er desuden vores vurdering, at en opdeling af taksten i grundbeleb og variabelt belgb ikke ned-
vendigvis vil give en helt retfaerdig udgiftsfordeling, idet omfanget af leverede ydelser ogsa i sterre
eller mindre omfang vil have indflydelse pa omfanget af nogle af de faste udgifter.

Det kunne derfor overvejes, at anvende rammeaftalens udgangspunkt med en grundtakst (med det
indhold, som rammeaftalen beskriver) og seerskilt takst for definerede saerydelser. Grundtakst vil ogsa
jfr. rammeaftalen kunne opbygges med en struktur, der bygger pa faste timeintervaller.

Med hensyn til behandling af over-/underskud foreskriver bek. om omkostningsbaserede takster, § 4,
stk. 1, at et over- eller underskud skal indregnes i taksten i form af tillaeg til eller reduktion af taksten
for det enkelte tilbud eller typen af tilbud. Vi tolker bestemmelsen séledes, at eventuelle afvigelser
mellem opkraevet takst og takst ifalge arets regnskab skal indregnes i fremadrettede takster og ikke,
som forslaget angiver, afregnes saerskilt.

De nordjyske kommuner vil maske kunne lave en seerlig aftale om, hvorledes regulering skal ske, men
det vurderes ikke hensigtsmaessigt, hvis der skal forholdes anderledes i forhold til kommuner udenfor

region nordjylland.
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OVERSIGT: NEDSATTE ARBEJDSGRUPPER
I REGI AF RAMMEAFTALEN

Permanente Arbejdsgrupper

Arbejdsgruppen vedr. udviklingsstrategien
(primaere formal er at udarbejdet udkast til udviklingsstrategi samt hjzelpe til ved temadage o.l.)

Lene Fuglesang (Jammerbugt kommune)

Lene B. Hooge (Region Nordjylland)

Ann K. Liljenberg (medformand, Aalborg kommune, £HF)
Solgerd Torp (Aalborg kommune, £HF)

Anna Houlberg (Aalborg kommune, FB)

Arbejdsgruppen for Styringsaftalen
(primaere formal er at udarbejde udkast til Styringsaftale og udarbejde takstanalyse)

Henrik Hugo Pedersen (medformand,Thisted Kommune)

Carsten Lindgaard Johannsen (Aalborg kommune, £HF)

Sidse K. Kristensen (Aalborg kommune, £HF)

Birgit Birkeholm (Aalborg kommune, FB)

Morten Vester Graesborg (Hjgrring kommune)

Birthe Vindbak Andersen (Frederikshavn kommune)

Martin Bjgrn Jensen (Region Nordjylland)

Konsulenterne i sekretariat for rammeaftaler (formandskab + sekretariat)

Det kommunale kontaktforum for specialundervisning
(primaere formal: fagligt forum, der kan forberede og kvalitetssikre analyser, forslag og aftaler pa
specialundervisningsomradet)

Bente Brink Nielsen (Frederikshavn Kommune)
Erik Thimm Bertelsen (Thisted Kommune)
Henning Josefsen (Jammerbugt Kommune)
Jens Ottesen (Mariagerfjord Kommune)
Kirsten Ahlgren (Brgnderslev Kommune)

Lone Hestvang (Vesthimmerlands Kommune)
Peder Hanghgj (Morsg Kommune)

Steffen B. Larsen (Hjgrring Kommune)

Ulrik Andersen (Rebild Kommune)

Vakant (Aalborg Kommune)

Line Rohde Olsen, KKR-sekretariatet

Lone Boelt Mgller, sekretariat for rammeaftaler (sekretariat)



Nedsatte ad hoc arbejdsgrupper

Arbejdsgruppen for Strategisk samarbejde:
(Primaere formal har vaeret at udarbejde forslag til forstaerket samarbejde om de mest specialiserede
tilbud)

Carsten Lindgaard Johannsen (Aalborg kommune, £HF)

Sidse K. Kristensen (Aalborg kommune, £HF)

Mette Brandt Pedersen (Frederikshavn kommune)

Lone Hestvang (Vesthimmerland kommune)

Tina Mgrk (Hjgrring kommune)

Martin Bjgrn Jensen (Region Nordjylland)

Konsulenterne i sekretariat for rammeaftaler (formandskab + sekretariat)

NB: gruppen har i forbindelse med afvikling af workshops i juni 2013 veeret suppleret med medlemmerne af
fra styringsaftalegruppen — det drejer sig om:

Henrik Hugo Pedersen (Thisted Kommune)
Morten Vester Graesborg (Hjgrring kommune)
Birthe Vindbak Andersen (Frederikshavn kommune)

Arbejdsgruppe vedr. etisk samarbejde

(Der blev i efteraret 2011 nedsat en ad hoc arbejdsgruppe med reference til Styringsaftalegruppen, der fik
til formal at udarbejde etiske retningslinjer for “hvordan vi behandler hinanden” ved kgb og salg af pladser
pa tveers af kommunegranserne. Gruppen eksisterer fortsat (har halvarlige mgder), men nu primaert med

som status af en erfagruppe).

Oprindeligt udpegede deltagere:

Inga Larsen (tovholder), Hjgrring Kommune
Else Lodberg, Brgnderslev Kommune

Anne Roma, Frederikshavn Kommune

Birthe Faerch, Mors Kommune

Richard Holm, Thisted Kommune

Karina Vibaek, Aalborg Kommune

Susanne Kortegard, Regionen

Vakant, Hjgrring Kommune

Preben Gram, Jammerbugt Kommune

Carsten Lindgaard Johansen, Aalborg Kommune
Ulla Verner, Frederikshavn Kommune

Mette Brandt Pedersen, Frederikshavn Kommune
Peer Heitmann, Mariagerfjord Kommune

Bente Larsen, Vesthimmerland Kommune
Rebild Kommune har ikke vaeret repraesenteret.



Andre arbejdsgrupper, hvor DAS har veret involveret i nedsaettelsen

Arbejdsgruppe vedr. Tilsynspolitik

(Hjgrring Kommune varetager formandskab og sekretariatsbetjening af gruppen)

Peter Pejstrup, Rebild Kommune.

Kim Topholm Andersen, Mariagerfjord kommune

Anette Stevn Jensen, Aalborg kommune, FB

Jonna Kastbjerg, Aalborg kommune, £HF

Lone B. Mgller, Sekretariat for rammeaftaler

Martin Bjgrn Jensen, Region Nordjylland

Hanne Korsgaard, Thisted kommune

Arne Kristensen, Jammerbugt kommune

Birgitte Cotz Ammitzbgll, Frederikshavn kommune

Lone Groot, Vesthimmerlands kommune

Ole B.M. Pedersen, Morsg kommune

Poul Olsen, Morsg kommune

Tommy Andersen, Hjgrring Kommune, tilsynsenheden. Sekretariat.
Tom Dahl, Hjgrring Kommune, tilsynsenheden.

Peter Harritsg, Hjgrring kommune, tilsynsenheden. Formand for arbejdsgruppen.
Karin Bech Larsen, Hjgrring Kommune, tilsynsenheden.

Fglgegruppen for Bernehus Nord
(Aalborg varetager formandskab og sekretariatsbetjening)

Pia Lytzau Horndal, Brgnderslev Kommune

Per Mikael Andreasen, Rebild Kommune

Birgit M. Graversgaard, Vesthimmerlands Kommune
Lone Iversen, Frederikshavn Kommune

Erik @stergaard, Region Nordjylland

Kirsten Marcher, Hjgrring Kommune

Lars Ngrskov Jgrgensen, Nordjyllands Politi
Lone Boelt Mgller, Sekretariat for Rammeaftaler
Ulla Wedege Penning, Leder, Bgrnehus Nord
Anna Houlberg (sekretariat, Aalborg Kommune)
Mariann Boje Jones, Aalborg Kommune

Anette Stevn Jensen, Aalborg Kommune

Allan Ramsgaard, Aalborg Kommune

Mette Laerke Brauner, Aalborg Kommune

Ole Thinggaard, Aalborg Kommune

Merete Lykke Aagaard, Aalborg Kommune

Folgegruppen til det Nordjyske Uddannelsesprogram vedr. erhvervet
hjerneskade

Helle Christensen, Brgnderslev Kommune
Susanne Thaarup, Frederikshavn Kommune
Frederik Weghlk, Frederikshavn Kommune
Marlene Ditlevsen, Frederikshavn Kommune



Susanne Gaardboe Jensen, Hjgrring Kommune
Gitte Kjeldgaard, Jammerbugt Kommune

Tina Elisabeth Thomsen, Mariagerfjord Kommune
Karen Frgslev Hansen, Morsg Kommune
Marianne Finderup, Rebild Kommune

Anette Krusborg, Region Nordjylland

Hanne Faber, Region Nordjylland

Anne Kirsten Lytzhgft, Thisted Kommune
Martha Schaafsmaa, UCN Act2Learn

Bente Larsen, Vesthimmerland Kommune
Rikke Morsing, Aalborg Kommune

Marie Elmgreen Nielsen, Aalborg Kommune

Koordineringsgruppen for bgrn og unge med medfgdt eller erhvervet
hjerneskade

(Nedsat i faellesskab med DAS Sundhed. Gruppen netop nedsat, ferste mgde endnu ikke afholdt. Skal have
fokus pa sektorovergange)

De kommunale repraesentanter:

Kari Rune Jakobsen, PPR-leder, Hjgrring Kommune

Pia Laursen, Afdelingsleder, PPR, Morsg Kommune

Flemming Klougart, Funktionsleder, Peedagogisk Psykologisk Afdeling, Frederikshavn kommune
Lone Hestvang, Afdelingschef, Vesthimmerlands Kommune

Lars Lykke Knudsen, Specialgruppen for Bgrn og Unge, Aalborg kommune

Thomas Gajhede Haugaard, Konsulent, Sekretariat for Rammeaftaler

Koordineringsgruppen for voksne med erhvervet hjerneskade
(Nedsat i feellesskab med DAS Sundhed. Gruppen netop nedsat, ferste mgde endnu ikke afholdt. Skal have
fokus pa sektorovergange)

De kommunale repraesentanter:

Centerchef Jens Martin Sletting Hansen, Aalborg kommune (formand)
Projektleder Marie EImgren Nielsen, Aalborg kommune (sekretaer)
Handicapchef, Britta Bruun Schmidt, Vesthimmerlands kommune
Afdelingsleder for traeningsomradet, Susanne Thaarup, Frederikshavn kommune
Souschef Gitte Rgge, Jammerbugt kommune

Hjerneskadekoordinator Heller Christensen, Brgnderslev kommune
Myndighedschef, Tina Mgrk, Hjgrring kommune

Teamleder, Marianne Finderup Nielsen, Rebild kommune
Omradechef Hans Jgrgen Nielsen-Kudsk, Aalborg kommune
Konsulent Lone Boelt Mgller, Sekretariat for rammeaftaler
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