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Hvem er de ”udsatte borgere”?

Figur 2.2. Offentligt forsørgede 16-64-årige (fuldtidsmodtagere), 2007-2015. 

 

Kilde: Danmarks Statistik (statistikbanken, AUH04, eksklusiv SU-modtagere). 
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• En sammensat gruppe på 

”kanten” af eller udenfor 

arbejdsfællesskabet

• Mange borgere med 

komplekse og sammensatte 

udfordringer

• Mange af dem kommer ikke 

i beskæftigelse, når 

”konjunkturen vender”

• Der er forbundne kar 

imellem 

forsørgelsesordningerne



Hvad virker for hvem, under hvilke 

omstændigheder?



1 . En  ny  v i r ksomhedsre t te t  

i ndsa ts

2 . En  s ty rke t  t vær fag l i g  

i ndsa ts

3 . Må l re t te t  uddanne lse

Carsten Koch udvalgets anbefalinger



Udbudsorienteret 
arbejdsmarkedspolitik

Matchningsorienteret 
arbejdsmarkedspolitik

Efterspørgsels-
orienteret 
arbejdsmarkedspolitik

Målgruppe Ledige og beskæftigede Ledige og arbejdsgivere Arbejdsgiverne

Formål
Øge arbejdsudbud og 
reducere ledighed

Matche udbud og 
efterspørgsel på 
arbejdskraft

Engagere eller forpligte 
arbejdsgiverne til at øge 
deres sociale ansvarlighed

Hvad virker?

Jobsamtaler 
Ydelsesreduktioner og 
sanktioner /
Uddannelse ? 
Jobsøgningskurser ?

Løntilskud 
Virksomhedspraktik 
Jobrotation 
Voksenlærlinge 
Mentorordninger 

Kvoter ?
Sociale klausuler ? 
Præmierings- og 
mærkningsordninger ?

Tre former for arbejdsmarkedspolitik

Kilde: T. Bredgaard m.fl. (under udgivelse): ”Dansk Arbejdsmarkedspolitik”, DJØF-forlaget (2. udgave)



Passiv 

arbejdsmarkeds-

politik

Aktiv 

arbejdsmarkedspolitik

Strategi Forsørgelse Motivation Kvalificering Socialisering Netværk

Problem Mangel på arbejde 

og indkomst-

erstatning

Manglende 

incitamenter og 

motivation til arbejde

Manglende faglige 

kvalifikationer

Manglende sociale 

kompetencer

Manglende 

arbejdsmarkeds-

relevante netværk

Ydelser og 

indsatser (eks.)

Dagpenge, kontant-

hjælp, førtids-

pension, efterløn 

Lavere ydelser, 

strammere 

rådighedskrav, 

skrappere sanktioner, 

pligt til deltagelse i 

aktivering, 

beskæftigelsesfradrag, 

intensive kontaktforløb

Omskoling, 

opkvalificering, 

uddannelse, 

voksenlærlinge, 

integrations-grund-

uddannelse

Vejledning, afklaring, 

beskæftigelses-

projekter

Virksomheds-praktik, 

løntilskud, jobbørser, 

mentor-ordninger

Mål-grupper 

(eks.)

Alle uden selvforsør-

gelse

Arbejds-markedsparate 

dagpenge- og 

kontanthjælps-

modtagere

Ufaglærte, 

kortuddannede, personer 

med forældede 

kvalifikationer

Ikke-arbejdsmarkeds-

parate kontanthjælps-

modtagere

Langtidsledige, etniske 

minoriteter, flygtninge

Formål Forbedre  materiel 

livskvalitet

Hurtigst muligt i arbejde Forbedre erhvervsevne Forbedre arbejdsevne 

og social livskvalitet

Formidle kontakt imellem 

arbejdssøgende og 

arbejdsgivere og 

forhindre stempling og 

diskrimination

Fem arbejdsmarkedspolitiske strategier

Kilde: T. Bredgaard m.fl. (under udgivelse): ”Dansk Arbejdsmarkedspolitik”, DJØF-forlaget (2. udgave)



Arbejdsgivernes rolle i beskæftigelsesindsatsen?

Ikke-deltagelse Deltagelse

Positiv holdning

Negativ 

holdning

Den engagerede arbejdsgiver
Den passive arbejdsgiver

Den afvisende arbejdsgiver Den skeptiske arbejdsgiver



• D e r  e r  i k k e  e n t y d i g e  o g  s i m p l e  l ø s n i n g e r  p å  h v o r d a n  u d s a t t e  b o r g e r e  k o m m e r  i  
b e s k æ f t i g e l s e

• V i r k s o m h e d s r e t t e d e  f o r l ø b  h a r  g e n e r e l t  g o d e  e f f e k t e r ,  o f t e  i  k o m b i n a t i o n  m e d  a n d r e  
t i l b u d

• P r i v a t e  l ø n t i l s k u d  e r  b e d s t ,  v i r k s o m h e d s p r a k t i k  e r  o g s å  g o d t  o g  o f f e n t l i g e  
l ø n t i l s k u d  e r  k n a p  s å  g o d e

• J o b r o t a t i o n  o g  m e n t o r o r d n i n g e r  s e r  o g s å  u d  t i l  a t  v i r k e

• B e s k æ f t i g e l s e s i n d s a t s e n  v i r k e r  i k k e  u d e n  a r b e j d s g i v e r n e s  a k t i v e  m e d v i r k e n

• F l e r e  v i r k s o m h e d e r  s a m a r b e j d e r  m e d  j o b c e n t r e n e  – m e n  d e r  e r  s t a d i g  p l a d s  t i l  
f o r b e d r i n g

• D e r  e r  e t  s t o r t  b e h o v  f o r  a t  f å  a k t i v e r e t  e n d n u  f l e r e  v i r k s o m h e d e r  i  
b e s k æ f t i g e l s e s i n d s a t s e n

• T v æ r f a g l i g e  f o r l ø b

• I n d i k a t i o n e r  f o r  a t  f o r l ø b  i m e l l e m  b e s k æ f t i g e l s e  o g  s u n d h e d  v i r k e r

• M a n g l e n d e  v i d e n  o m  f o r l ø b  i m e l l e m  b e s k æ f t i g e l s e ,  s o c i a l e  i n d s a t s e r  o g  
u d d a n n e l s e

• G o d  s a g s b e h a n d l i n g  e r  s t æ r k t  u n d e r v u r d e r e t  ( r e l a t i o n  m e l l e m  b o r g e r  o g  
s a g s b e h a n d l e r ,  s a g s m æ n g d e ,  m e d a r b e j d e r n e s  k v a l i f i k a t i o n e r  o g  t i l t r o  t i l  b o r g e r e n )  

• S o c i a l ø k o n o m i s k e  v i r k s o m h e d e r  e r  e t  g o d t  e k s e m p e l  p å  ” v i r k s o m h e d s r e t t e t  
a k t i v e r i n g ” ,  s o m  s e r  u d  t i l  a t  v i r k e  f o r  u d s a t t e  b o r g e r e ,  m e n  v i  m a n g l e r  m e r e  s i k k e r  
e v i d e n s  p å  o m r å d e t

Opsamling



Socialøkonomiske virksomheder – Kaffe Fair


