
Bæredygtig beskæftigelse 
– i samarbejde mellem sociale virksomheder og 
kommuner



Silas 



• Hvis socialøkonomi er svaret…

• Alle vinder, når sociale virksomheder 
lykkes - Samfundsøkonomiske gevinster 
når udsatte borgere kommer i job 

• Kommunernes rolle(r)



Socialt ansvarlige 
virksomheder

Socialøkonomiske  
virksomheder Impact investment

Payment by result

Sociale iværksættere

Sociale entreprenører

Sociale obligationer

Sociale 
virksomheder

Tre bundlinjer
CSR

Social Return on 
Investment



For eller med…





Spørgsmålet…

Hvordan vi får plads til flere i 
arbejdsfællesskabet?



Alle vinder, når sociale virksomheder 
lykkes…



”Det er en god investering for det enkelte menneske og for 
firmaet, og jeg tror også det er godt for samfundet. Vi kan se, at 
mange af vores medarbejdere får det bedre og bedre, og de får 
mindre og mindre støtte har færre indlæggelser. Mange er også 
gået ned i medicin” 











Kommunernes rolle?



Kommunernes rolle?
- ud med budskabet
- løft bureaukratiet
- hold øjnene på den bæredygtige løsning



eks



Hvordan får vi mere af det, der virker?
- Ud med budskabet, løft 
bureaukratiet, hold øjnene på den 
bæredygtige løsning

Hvordan kan I understøtte det?
- er der noget I skal gøre mere?
- er der noget, I skal holde op med?



Tak - hvis du vil vide mere…

Anne Kjær Skovgaard, udviklingschef, Den Sociale 
Kapitalfond – aks@socialkapitalfond.dk

www.densocialekapitalfond.dk
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